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AVANCES Y
HORIZONTES

A través de procesos cientificos, iniciativas de
formacion, estrategias de sostenibilidad, una
gestion administrativa fortalecida y acciones de
comunicacion y difusion, el trabajo de la Red de
las Ameéricas para la Equidad en Salud (RAES)
muestra como la accion en red, la cooperacion
intersectorial y el compromiso con la justicia
social contribuyen a transformar los sistemas de
salud de la Region.

Esta edicion del Boletin “Equidad en Accion”
propone una mirada reflexiva sobre los avances y
desafios persistentes en materia de equidad en
salud, y avanza hacia la identificacién de nuevas
oportunidades de accion compartida en las
Américas, reconociendo que el fortalecimiento
interno también es una forma de sostener la
accion transformadora.

A lo largo del semestre, la Red fortaleci6 sus
espacios de dialogo, coordinacion y toma de
decisiones como parte de un compromiso
sostenido con una gobernanza participativa y
sensible a los desafios regionales. En este marco,
se realizaron cinco sesiones ordinarias
mensuales del Consejo Directivo, concebidas
espacios de
orientacion politica, asi como 20 sesiones de
trabajo operativo de la Secretaria Técnica,
orientadas a acompafar procesos,
esfuerzos y dar seguimiento cercano a las

acciones en curso.

como reflexion estratégica y

articular

A nivel cientifico, el equipo de trabajo sobre
personas en situacion de calle se ha orientado a
reflexionar sobre los abordajes para acercarse a
esta situacion reconociendo las necesidades de
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las personas y las organizaciones que las
acompanan. En las reuniones de seguimiento, se
analizaron 26 articulos cientificos sobre derecho
a la ciudad, condiciones de vida, desarrollo de
capacidades y derecho a la salud, y se
identificaron vacios conceptuales y
metodologicos en la aplicacién de politicas
publicas para el abordaje de esta poblacion. Hacia
2026, el equipo avanzara en el contraste de
marcos teéricos y mapeo de actores sociales, asi
como en la consolidacion metodologica y
operativa del estudio, con énfasis en las personas
y en la accién por la equidad en salud.

E 1 grupo sobre derecho a la salud de personas
migrantes conform6 un subgrupo de trabajo
orientado a analizar el acceso y la garantia del
derecho a la salud de esta poblacion meidante
sesiones y reafirmando que la
investigaciéon debe partir de, e incorporar, las
voces y experiencias de las personas migrantes,
las cuales se integraran en las fases de consulta y
trabajo de campo.

semanales

Como parte del proceso, se coordinaron tres
reuniones con personas expertas en migracion,
cuyas recomendaciones fortalecieron el disefio
preliminar. En las sesiones se han analizado los
marcos teoéricos e histéricos que describen los
procesos migratorios para situar el estudio y
afinar las preguntas de investigacion. Desde su
integraciéon en agosto, el Prof. German Chiriboga
de la Universidad de Massachusetts aporta
en la

experiencia académica y técnica

construccion de la propuesta.

E n el segundo semestre de 2025, la articulacion
regional del proyecto sobre Maternidad Segura y
Respetuosa (MaSyR) integré los equipos de
Costa Rica (Universidad de Costa Rica), México
GESMujer, CIESAS, IMSS Bienestar y GIRE),
Pert (Universidad Peruana Cayetano Herediay
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Flora Tristan), Republica Dominicana
(Universidad Iberoamericana y Profamilia) y
Estados Unidos (Universidad de Tulane).
También se concluyé la propuesta de
investigacion y se dio seguimiento al cierre
técnico y metodologico, como parte de un
proceso de seguimiento semanal acumulado de
28 reuniones hasta octubre de 2025, orientadas a
consolidar los equipos, la metodologia y los
acuerdos operativos para la preparacion de la

propuesta.

Por su parte, en el marco del Nodo
Latinoamericano de Atencion Integrada vy
centrada en las personas, familias y comunidades
(IFIC LatAm), en este periodo el equipo de la
Secretaria Tecnica continué orientando la fase de
preparacion del proyecto “Condiciones del sistema
de salud para un escalado en la atencion integrada en
contextos de Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica y
Meéxico: un analisis a partir de la herramienta Scaling
Integrated Care in Context (SCIROCCO)”, fase que
se ha concentrado en la revisién y ajuste de la
herramienta SCIROCCO segun el criterio de
personas expertas. También se ha facilitado la
revision intrapais e interpais de la herramienta,
lo que ha permitido disponer de 5 versiones
adaptadas a cada contexto.

IMAGEN 1
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IMAGEN 2.
Sesion de
trabajo 82-25 de
la Secretaria
Técnica de
RAES, 7 de
octubre de 2025.
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COMO PROCESO PERMANENTE

E n el segundo semestre de 2025, se
desarroll6 un analisis integral del eje de
formacion de la RAES (2022-2025), con el
proposito de reconocer el recorrido, el
desempefio y las oportunidades de
fortalecimiento del quehacer formativo tanto

a nivel interno como externo de la red.

El proceso se estructuré en tres niveles de
analisis: operativo-historico, conceptual y
estratégico, e incluy6 la sistematizacion de 55
iniciativas y la revision de 7 documentos
estratégicos, lo que permitié6 identificar
fortalezas y brechas, y formular propuestas
de mejora y proyeccion para 2026.

También se dio continuidad a la vinculacion
con instituciones académicas aliadas como la
Universidad de Massachusetts, mediante la
iniciativa Collaborative in Health Equity; la
Universidad de Tulane, con el grupo Partners
for Advancing Health Equity; y la Universidad
de Harvard, mediante el Doctorado en Salud
Publica. Ademas, se inicié una articulacion
con la Maestria en Gestion Educativa con
énfasis en Liderazgo de la Universidad
Nacional de Costa Rica, lo que abrié una
nueva linea de colaboracion para el
fortalecimiento de las lineas de accién
educativas en la accion por la equidad.

En agosto se finaliz6 la pasantia del
doctorando en salud ©publica en la
Universidad de Harvard, el Prof. German
Chiriboga, con una fase de cierre orientada a

la reflexion y aportes a proyectos especificos

@‘ Equidad en
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Ademés, se inici6 el desarrollo de espacios de capacitacion a lo interno de la Secretaria Técnica,
a modo de circulos de coaprendizaje, para compartir herramientas y buenas practicas que
aportan en la gestion de la red. A la fecha, se han realizado dos encuentros: uno sobre el uso de
Excel para la gestion de proyectos y otro sobre Canva para el disefio grafico, los cuales fortalecen
capacidades técnicas, promueven el intercambio de conocimientos y permiten el desarrollo de
habilidades de facilitacién y mediacién del aprendizaje dentro del equipo.

Entre los principales resultados en el area de formacion, se prioriza disefar un modelo de
aprendizaje colaborativo y de gestion del conocimiento para articular a diversos actores y
promover el intercambio de herramientas, experiencias y saberes, con el fin de motivar la acciéon

por la equidad en salud en la region.

ESPACIOS DE DIALOGO Y CONSTRUCCION DE OPORTUNIDADES

D e manera recurrente, la RAES organiza y
coorganiza espacios colectivos para el dialogo y la
construccion conjunta de oportunidades. Tal es el

caso del Taller Recuperando Narrativas vy
Experiencias en la Investigacion para la Equidad en
Salud, desarrollado el 15 de julio en modalidad
hibrida en la UCR y por Zoom, y facilitado por el
Prof. German Chiriboga, como parte de su
proceso de pasantia en RAES, orientado a
personas interesadas investigacion
comunitaria, la salud publica y la equidad en
salud, con el objetivo de reflexionar sobre el rol
de las narrativas, las voces y las experiencias
comunitarias en los procesos de investigacion en
salud.

en la

De igual manera, la Dra. Rocio Saenz, Directora
Ejecutiva de la RAES, particip6 como invitada en
el taller virtual "La APS como eje articulador entre la
academia, los servicios y el territorio” realizado el
miércoles 8 de octubre, en el marco del V
Congreso Bienal de la Asociacién Colombiana de
Salud Publica (ACSP), desarrollado del 8 al 10 de
octubre de 2025 en Cali, Colombia.
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Este espacio pretendié reflexionar sobre los
desafios actuales de la Atencién Primaria de la
Salud (APS), el fortalecimiento de la gobernanza
territorial y la construccion de respuestas
integradas frente a las necesidades de salud de las
poblaciones.

Adicionalmente, la RAES organizé el Webinar
“Equidad en Salud en contexto de pandemia:
reflexiones éticas y lecciones aprendidas en COVID-19
para una respuesta global justa” que tuvo lugar el 22
de Octubre y tuvo como objetivo compartir
experiencias en el marco de la gestion de la
pandemia por COVID-19 desde la perspectiva de
la equidad, la ética de la salud publica y la
resiliencia colectiva.

El espacio también fue una oportunidad para el
dialogo e intercambio colectivo, con reflexiones
en torno a casos particulares en Costa Rica, a la
experiencia con poblaciones indigenas en Brasil
y a la gestion de la pandemia de COVID-19 en
escenarios locales.

@‘ Equidad en
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Desde IFIC LatAm, en colaboraciéon con la
RAES, el 25 de septiembre se realizé el webinar
Integrada desde la
Latinoamericana: Formacion y Prdcticas” como un
espacio de dialogo para fortalecer capacidades,
articular practicas y consolidar enfoques de
atenciéon integrada desde perspectiva
regional, contextualizada y colaborativa en
América Latina. Se present6 el Informe Mundial
sobre Educacion y Formaciéon en Atencion
Integrada y el capitulo latinoamericano del
Manual de Atencion Integrada, publicado en la
revista Springer, junto con experiencias de Chile,
Bolivia, Costa Rica y Argentina.

“Atencion Region

una

Webinar
ATENCION INTEGRADA DESDE LA REGION LATINOAMERICANA: FORMACION Y PRACTICAS

FECHA: 25
3 MODALIDAD:
(@ DURACION: 2

tina / Chile

IMAGEN 3.
Webinar “Atencién Integrada desde la region latinoamericana:
Formacién y Practicas”, Flyer de Difusion.

Durante este periodo la RAES junto con el
grupo de trabajo sobre Atencion Integrada y Fin
de Vida de IFIC LatAm,
seminarios web “Cuidar hasta el final: decisiones,
sufrimiento moral y proteccion de los equipos de salud”,
iniciativa

inici6 la serie de

formativa  compuesta  por tres
encuentros virtuales que buscan propiciar un
espacio de reflexion ética, clinica y humana en
torno a los desafios que enfrentan los equipos de
salud en la toma de decisiones compartidas desde
la autonomia relacional, el sufrimiento moral en

contextos de alta complejidad y las estrategias
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organizacionales y relacionales para la proteccion
y el bienestar de quienes cuidan.

En el marco de esta serie, el 9 de diciembre se
llevo a cabo el I Webinar “Decidir Juntos:

Autonomia relacional 'y toma de decisiones
compartidas en el final de la vida". A partir del
andlisis de la evolucion de los modelos de
relacion clinica y del intercambio de experiencias
interdisciplinarias, en el evento se profundiz6 en
las herramientas practicas para fortalecer el
dialogo respetuoso, sensible y colaborativo entre
equipos de salud, las personas que reciben
cuidados y sus familias, promoviendo procesos

de atencién mas humanos, éticos e integrados.

GRUPO DE TRABAJO DE
ATEHCION INTEGRADA

Y FIN DE VIDA

SERIE DE SEMINAR
Cuidar hasta el

Decisiones, sufrimiento moral y
proteccion de los equipos de salud

IMAGEN 4.
Serie de Webinars "Cuidar hasta el final:Decisiones, sufrimiento
moral y proteccion de equipos de salud”, Flyer de Difusion.

Gracias a la vinculacion con el Convenio
Marco en Salud Global (FCGH Alliance), el 10 de
diciembre se realizé el webinar “Didlogo entre la
FCGH Alliance y RAES: entender el marco global
para tejer alianzas regionales de equidad en salud vy
derecho a la salud”, orientado a consolidar un
espacio colaborativo de intercambio y co-
creacion, articulando saberes, experiencias y
herramientas que conecten marcos globales con
acciones locales. La actividad conté con la

participacion de 30 personas.
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DIALOGO ENTRE LA
CONVENCION MARCO
EN SALUD GLOBAL
(FCGHA) Y RAES
Entender el marco global
para tejer alianzas

regionales de equidad en
salud y derecho en salud

10 de diciembre
(@ 9:00 3.m Hora de Costa Rica

(@ wioma: Espariol

VIRTUAL Nude2ly

IMAGEN 5.
4. Congreso Brasileno de Salud Colectiva Abrascdo, 28 noviembre - 1
de diciembre, 2025, Brasilia, Brasil.

Ademas, la RAES, en coordinacion con el Centro
de Investigacion en Cuidado de Enfermeria y
Salud (CICES - UCR), desarrollé el curso de
capacitacion en Anadlisis de datos cualitativos en
ATLAS.ti, version 25, dirigido a profesionales y
estudiantes de la UCR vinculados al CICES, con el
objetivo de fortalecer las competencias
metodologicas en investigacion cualitativa, y el
uso de herramientas especializadas para el
analisis y la sistematizacion de informacion.

La capacitacion, compuesta por un total de seis
sesiones, con una duracion de dos horas cada
una, fue brindada por el M.Sc. Marvin Rodriguez
Vargas, entrenador profesional certificado en
ATLAS.ti.

Q

ATLAS.ti

QUALITATIVE DATA ANALYSIS
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ACTIVIDADES Y CAPACITACIONES

E n el periodo que cubre este boletin, se

participé en tres actividades coordinadas por la
Unidad de Promociéon de la Investigacion de la
Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad
de Costa Rica. Tal es el caso de los “Consorcios de
investigacion del programa Horizonte Europa 2020 y
Horizonte Europa Union Europea: Lecciones
aprendidas”, impartidos por Carlos Chacén Diaz,
del Centro de Investigacion en Enfermedades
Tropicales (CIET-UCR).

También se participé6 en la actividad “Impulso
Global para la Obtencion de Fondos Concursables
Internacionales”, realizada el miércoles 05 de
noviembre. La jornada tuvo como objetivo

fortalecer las capacidades de las personas
investigadoras en conocimientos clave para la
formulacion de  propuestas  competitivas

dirigidas a fondos internacionales, promoviendo
una mayor proyeccion global de la investigacion
universitaria.

Yen el marco de la conmemoracion de los 50
anos del Consejo Nacional de Rectores
(CONARE), se particip6 en el evento “Ecos de la
ciencia”, realizado el 29 de octubre de 2025. La
actividad tuvo como propésito propiciar un foro
de reflexion sobre la relevancia estratégica de la
investigacion universitaria para el desarrollo.

Finalmente, se particip6 en la actividad
“Oportunidades de financiacion en Europa’,
impartida por el Dr. Thomas Wiest, del Instituto
Francés de Estudios Demograficos, realizada el
martes 22 de julio y organizada por el CICES. La
actividad brindé informacién actualizada sobre
mecanismos de financiamiento europeo.
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DIFUSION DEL CONOCIMIENTO
EN ESCENARIOS REGIONALES Y GLOBALES

[ara la produccién académica sobre atencion
a mujeres gestantes, el segundo
semestre del ano en curso se elaboro el articulo

durante

“Claros 'y oscuros en la construccion de una
Maternidad Segura 'y Respetuosa en Costa Rica”, que
analiza la violencia obstétrica en Costa Rica
desde un enfoque de derechos humanos y una
perspectiva feminista—interseccional,
objetivo de comprender su reconocimiento
juridico y los retos para avanzar hacia una
maternidad segura y respetuosa. Este trabajo fue
presentado en el XIII Congreso Nacional de
Abogados de la Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS) el 24 de noviembre de 2025 y
publicado en la Revista Juridica de Seguridad
Social de la CCSS.

con el

Asimismo, se realizé un posicionamiento para
la Conferencia Internacional sobre Atencion
Integrada en 2026 (ICIC26) que se realizara del
18 al 15 de abril de 2026 en Birmingham, Reino
Unido bajo el lema, “Atencion integrada para
todos: promocion de la salud y el bienestar a través de
la  diversidad’, la preparacion de 8
resumenes, que fueron aceptados para su
presentacion en abril de 2026, en las
modalidades de presentaciéon oral, taller y
poster:
« Formar, compartir y transformar: caminos
hacia la equidad,
» Transformar la atencién desde el territorio:
lecciones del modelo LEADER,
« Liderazgos que transforman la salud en
Ameérica Latina,

con

« Nada sobre nosotros sin nosotros: disefio
conjunto y atencion integrada,
« Navegacion de pacientes: mas que

acompanar, transformar el servicio de salud,
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 Atencion integrada que habla el lenguaje de
los contextos: experiencias de validacion de

SCIROCCO en Bolivia, Chile, Colombia,
Costa Rica y México,
« Movilidad segura para las personas

migrantes: una exploracién narrativa desde
el contexto de la atencién integrada,

« Indicadores y derechos en dialogo: revision
participativa de los criterios de la OMS para
una maternidad segura y respetuosa.

Del mismo modo, se presentaron tres trabajos
para la Preconferencia Regional de Health
Systems Global, que tendra lugar en la Ciudad
de Panama los dias 23 y 24 de febrero de 2026,
en preparacion para el IX Simposio Mundial de
y Politicas de Salud (HSR2026):
“Sistemas de salud orientados hacia el futuro, en un
mundo cambiante”. En este caso, los trabajos
aceptados para presentar son:

» Construyendo agendas compartidas: el poder
de la interregional para
transformar la equidad en salud

« Indicadores y derechos en dialogo: revision
participativa de los criterios de la OMS para
una maternidad segura y respetuosa en Costa
Rica

» Estamos

Sistemas

colaboracion

deshumanizados: resistencia al
cambio y perpetuacion de la violencia

obstrétrica en Republica Dominicana

Los trabajos aceptados en las diferentes
modalidades reflejan la diversidad y la solidez
de las experiencias latinoamericanas, lo que
permitira visibilizar los aportes de la region en
temas relacionados con sistemas, politicas y
servicios de salud, asi como con las poblaciones

histéricamente vulnerabilizadas.
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La Dra. Rocio Saenz también se hizo presente
en el Simposio “Salud Publica y cancer: retos y
oportunidades para Costa Rica”, realizado el 27 de
octubre de 2025 en San José, Costa Rica, por la
Universidad Internacional de las Américas. En

este espacio se dialogd sobre la importancia de
construir una cultura de investigacion que
permita desarrollar capacidades en los paises
para definir, en conjunto, las prioridades en
salud.

IMAGEN 6.

Taller “Recuperando Narrativas y Experiencias en la Investigacion
para la Equidad”, facilitado por el Prof. German Chiriboga, 15 de julio.

IMAGEN 7.
Reunion “Anual de la Asociacion Americana de Salud Publica (APHA)”,
2-5 de noviembre de 2025, Washington D. C., USA.

IMAGEN 8.
Evento “Global Ideas for US Solutions 2025 Grantee Gathering”, 11-14
de noviembre de 2025, Baltimore, Maryland, USA.
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La RAES fue participe de la Reunién Anual de la
Asociacion Americana de Salud Publica (APHA)
del 2 al 5 de noviembre en Washington DC,
Estados Unidos,
“Mejorar la APS en las Ameéricas mediante la

compartiendo en el panel

planificacion estratégica de la formacion del personal
sanitario”, donde se analiz6 el papel fundamental
de la educacién y la gestion de los equipos en el
fortalecimiento de los recursos humanos para la
salud (RHS) como pilar de sistemas de salud
resilientes y equitativos.

Por su parte, el MEd. Luis Fernando Solis y la
Licda. Wendy Lopez, ambos miembros de la
Secretaria Técnica de RAES, se
presencialmente al evento de la Fundacion Robert
Wood Johnson “Global Ideas for US Solutions 2025
Grantee Gathering” que se llevo a cabo del 11 al 14
de noviembre en Baltimore, Maryland, USA. El

sumaron

evento busco dialogar sobre las oportunidades
para construir un futuro en el que la salud ya no
sea un privilegio, sino un derecho.

Los dias 12 y 13 de noviembre en la Ciudad de
México, Wellcome Trust desarrollé el “Didlogo de
América Latina y el Caribe sobre Reforma al Sistema de
Salud Global” en el que particip6 la Dra. Saenz se
discutié la nueva estructura de la Salud Global. Y
del 28 de noviembre al 1 de diciembre, se
participé en el 14.° Congreso Brasileio de Salud
Colectiva Abrascao, en Brasilia, Brasil.

E n este ultimo evento, la Dra. Saenz, fue parte
del panel “La APS como coordinadora de la atencion e
integrada a la Red de Atencion en Salud en Brasil:
retos y perspectivas”, donde compartié con otras
personas expertas la experiencia de APS en Costa
Rica, el disefio de su sistema de salud y las
necesidades de
comunitaria efectiva.

fortalecer la participacion
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RAES JOVEN

E 1 grupo de profesionales jovenes de las Américas
(RAES Joven), lanzado y liderado por la RAES, se
ha fortalecido durante el segundo semestre de
2025 con el desarrollo de 3 sesiones ordinarias en

octubre, la

su Nucleo de

agosto, septiembre vy
denominaciéon de

y con

Liderazgo,
compuesto por personas de Argentina, Brasil,
Costa Rica, Cuba, Ecuador y Peru.

RAES Joven también ha avanzado en la formacion
de tres grupos de trabajo para el desarrollo de
acciones de convocatoria, cientificas y de difusion,
asi como en la elaboracion de planes de trabajo
para grupo. Esto ha permitido
acercamiento con entidades como el Movimiento
en Equidad en Salud Sostenible (SHEM), del cual
ahora RAES Joven forma parte en representacion
de Latinoamérica.

cada el

También se tuvo un espacio para identificar
oportunidades con la iniciativa Emerging Voices
for Global Health (EVAGH) de Health Systems
Global, con la que se ha planteado desarrollar
actividades conjuntas sobre la investigacion y la
accion de profesionales jovenes en equidad, desde
practicas orientadas a la transformacion regional
de los sistemas de salud.

Finalmente, se logré establecer contacto con la Red
Juvenil de Latinoamérica, un espacio diverso,
innovador e inclusivo que enfoca su accion en la
interseccionalidad y en las alianzas, y promueve el
trabajo en equipo para la incidencia politica. Con
este grupo se espera contar con un primer espacio
de dialogo en enero de 2026, con el compromiso
de articular estratégicamente y crear espacios para
abogar por las necesidades y prioridades juveniles
para la equidad en salud.
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En este  periodo se registraron avances
significativos en los procesos de formalizacién de
de cooperacion
internacional, como los que se proponen entre la
Rica y EQUINET,
University of Massachusetts,
Advancing Health Equity de la Universidad de
Tulane, asi como con la Universidad Nacional de
Costa Rica. Estos contribuyen
fortalecimiento = de  alianzas  estratégicas
orientadas a la investigacion colaborativa y a la
promocion de la equidad en salud, para su
continuidad en 2026 y en los afos siguientes.

convenios académica e

Universidad de Costa

Partners for

avances al

Durante el segundo semestre también
presentd la candidatura a tres convocatorias de
financiamiento con el fin de apoyar el desarrollo
de proyectos de la RAES, incluyendo una
en la UCR vy dos

Estas gestiones reflejan
compromiso continuo con la diversificacion de
fuentes de financiamiento y el fortalecimiento de
la sostenibilidad de las iniciativas de investigacion

y accion regional.

S€

convocatoria a nivel

internacional. el

Por su parte, a partir de una primera sesion
virtual de encuentro con representantes de la
Universidad de Illinois, USA, y del Instituto de
Investigaciones Psicologicas, asi como con el
Trabajo Comunal Universitario "Acomparniamiento
psicosocial con personas en situacion de calle” de la
UCR , se espera definir la hoja de ruta que
permita
colaborativas.

desarrollar diversas iniciativas
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