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    urante el primer semestre del año 2025, la

RAES ha tenido acercamientos, diálogos y toma

de decisiones con socios estratégicos que

coinciden, al igual que la Red, en la construcción

de oportunidades que contribuyan a la

transformación de los sistemas de salud de la

región. 

A partir de 6 sesiones ordinarias del Consejo

Directivo para el liderazgo y orientación

científica de la RAES desarrolladas el 21 febrero,

14 marzo, 25 abril, 9 mayo, 13 junio y 11 de julio;

así como 22 sesiones de trabajo de la Secretaría

Técnica para la coordinación y el seguimiento

operativos de los procesos administrativos,

científicos, formativos, de sostenibilidad y de

comunicación; entre enero y julio de 2025 se ha

avanzado en el planteamiento de diferentes

proyectos científicos, propuestas formativas,

espacios de difusión del conocimiento y

desarrollo de nuevas alianzas estratégicas para la

acción por la Equidad. 

   n el marco del Nodo Latinoamericano de la

Fundación Internacional para la Atención

Integrada (IFIC LatAm), durante el primer

semestre del 2025 se ha avanzado en la fase de

preparación del estudio denominado “Condiciones

del sistema de salud para un escalado en la atención

integrada en contextos de Bolivia, Chile, Colombia,

Costa Rica y México: un análisis a partir de la

herramienta Scaling Integrated Care in Context

(SCIROCCO)”. Este estudio es un esfuerzo

latinoamericano que tiene como principal

objetivo analizar  las  condiciones de  la  madurez   

organizativa en los servicios de salud para el

avance hacia la atención integrada y centrada en

las personas, familias y comunidades en

diferentes contextos de estudio. La fase de

preparación durante el primer semestre de 2025

se ha concentrado en elementos como la

definición del contexto de estudio, la selección de

las personas informantes clave y, más

recientemente, la validación y adaptación del

instrumento SCIROCCO a cada contexto de

estudio a través de la técnica de entrevista

cognitiva.

   ctualmente,  también  se  desarrolla una

propuesta de investigación sobre la Maternidad

Segura y Respetuosa (MASyR), lo cual ha

implicado la participación activa de

investigadoras de Costa Rica, México, Perú y

República Dominicana. Gracias al compromiso y

trabajo a lo largo de 5 meses consecutivos de

forma semanal, se inició un proceso de revisión

de las 56 recomendaciones emitidas por la

Organización Mundial de la Salud (OMS) para

una experiencia de parto positiva, orientadas a

garantizar una atención integral para mujeres

embarazadas sanas y sus recién nacidos durante

el trabajo de parto. A partir de este proceso, se

elaboró una matriz de sistematización de 72

criterios derivados de las recomendaciones de la

OMS, utilizados para revisar la legislación,

normativas y protocolos clínicos vigentes en los

países mencionados, y se definieron tres

categorías para clasificar los criterios: registrados,

no registrados y aquellos que requerían

validación experta.

 ambién se encuentra inscrito ante la

Vicerrectoría de Investigación de la Universidad

de Costa Rica el proyecto “Análisis de Impulsores de

Equidad en Salud en Programa de Navegación de

Pacientes,  2016-2019"  que  pretende  analizar  los  
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factores que permiten el acompañamiento y

empoderamiento de las personas participantes y

que actúan como impulsores de la equidad

(Health Equity Drivers) desde los servicios de

salud públicos. Se encuentran en proceso de

inscripción el proyecto “Fortalecimiento de la

Equidad en Salud en la región latinoamericana:

Análisis de las estrategias participativas para

fomentar servicios de salud centrados en las personas,

las comunidades y la formación de profesionales en

salud a través del marco de los determinantes sociales

de la salud”, y se tiene listo para formalizar la

inscripción del proyecto “LIDERA: Liderazgo

Transformador y Desarrollo de la Equidad con

enfoque en Resiliencia, Interseccionalidad y Agencia

comunitaria”. 

Para la consolidación de alianzas estratégicas,

la Red, de forma continua, colabora con

destacadas instituciones educativas. Estas

vinculaciones son fundamentales para

facilitar un valioso intercambio de

conocimientos y experiencias en equidad en

salud entre personas expertas, profesionales

e iniciativas comunitarias. Además, a través

de estas alianzas se está impulsando el

desarrollo de proyectos y trabajos conjuntos,

fomentando el surgimiento de nuevas

iniciativas. En el marco de estas

colaboraciones, se han establecido vínculos

con:

Universidad de Tulane, a través de su

iniciativa Partners for Advancing Health

Equity.

COMPROMETIDA
UNA RED 
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“Trabajo por una salud pública accesible y participativa, construyendo

espacios donde las personas puedan informarse, decidir y actuar en

comunidad. He acompañado a poblaciones en contextos de vulnerabilidad,

fortaleciendo procesos de participación y empoderamiento social en salud.”

C O N T I N Ú A  C R E C I E N D O
L A  F A M I L I A R A E S

BACH.
NATALIA
NAVARRO
Promotora de la Salud 
Área de Formación,
Secretaría Técnica-RAES

Universidad de Harvard, por medio de su

Programa de Doctorado en Salud Pública. 

Universidad de Massachusetts,

específicamente con la iniciativa

Collaborative in Health Equity. 

Con cada una de estas prestigiosas

universidades se han venido creando espacios

para la construcción de puentes que permitan

el desarrollo de procesos de investigación,

formativos y de práctica en equidad, con

énfasis en la promoción de la salud, el análisis

de las condiciones de vida, el liderazgo

transformador, la participación en salud y el

desarrollo de capacidades colectivas en

contextos locales. 

Por otra parte, en enero de 2025 se inició la

articulación para el desarrollo de acciones

conjuntas con la Red de Equidad en Salud

(HEN por sus siglas en inglés) con sede en el

Reino Unido. Y en mayo se tuvo un

acercamiento con la Red de Equidad en

África (EQUINET).  



GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO: PRODUCCIÓN CIENTÍFICA  

     omo  parte  de  los procesos de producción  científica de la Red, en 2023 se envió el artículo “Modelo

de atención calificada del Embarazo, Parto y Postparto en Costa Rica” a la revista Social Science and

Medicine. No obstante, el equipo de investigadoras atravesó un largo proceso de aprobación que se

concretó en la publicación de dicho artículo en marzo del año en curso. 

Además, es la primera vez que el reconocido Manual de Atención Integrada de la revista Springer incluye

el capítulo dedicado a América Latina, “Integrated Care in Latin America”. desarrollado por personas de

IFIC LatAm con participación de miembros de la Secretaría Técnica de la RAES. En él, se sostiene que los

esfuerzos hacia la cobertura universal de la salud por sí solos no son suficientes en países con altos niveles

de desigualdad. Se presentan diferentes enfoques de la atención integrada como estudios de caso en la

región, incluyendo el programa piloto de Chile para universalizar la atención primaria, las iniciativas de

salud orientadas a la comunidad de Bolivia durante la pandemia de COVID-19, los modelos de atención a

la maternidad culturalmente sensibles de Costa Rica y la iniciativa de diálogo social de Buenos Aires para

la salud mental basada en la comunidad.

También, en mayo se publicó en The Lancet Américas el artículo de opinión “Call to build Health Equity”,

elaborado por los miembros del Consejo Directivo y la Secretaría Técnica de la RAES, y su llamado es a

superar los intereses y preocupaciones particulares y hacer hincapié en la responsabilidad de la sociedad

global en contribuir al desarrollo y al bienestar.

C
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     on ambas se han desarrollado sesiones de

diálogo, presentación de iniciativas de cada

red e identificación de oportunidades

conjuntas, respecto a situaciones como la

migración, la habitanza de calle, las

inequidades y el abordaje de los

determinantes sociales según las condiciones

de vida y características socio-culturales e

históricas de cada región.  

En el contexto costarricense, se construyó

una hoja de ruta conjunta con el Colegio de

Periodistas de Costa Rica (COLPER) y con la

Escuela de Artes de la Universidad de Costa

Rica se tuvo un acercamiento que permitió

coordinar el Taller “Introducción a las

herramientas teatrales para la investigación en

equidad”, en el que participó la Secretaría

Técnica de la RAES.

IMAGEN 1. Personas de la Secretaría Técnica participantes del Taller
“Introducción a las herramientas teatrales para la investigación en

equidad”
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     omo parte de la difusión de avances de los esfuerzos e iniciativas desarrolladas para la acción por la

equidad, la RAES se ha hecho presente en espacios de diálogo y debate de ideas tanto nacionales como

regionales y globales, como por ejemplo en el TEDx Pura Vida en Costa Rica el 12 marzo, donde nuestra

directora ejecutiva, Dra. Rocío Sáenz compartió algunas reflexiones sobre la navegación de pacientes en

sistemas de salud fragmentados y segmentados. 

También en el Foro realizado por  la Academia Nacional de Medicina de Costa Rica el 3 de abril titulado

“Atención Primaria en Salud: Experiencias y Desafíos en la Transformación del Sistema de Salud en Costa Rica”; en

el  Seminario  web “Health Diplomacy in a changing rules-based order” desarrollado el 8 de abril por la

Federación Mundial de Asociaciones de Salud Pública (WFPHA) en el marco de la Semana Mundial de

Salud Pública; en la Conferencia Inaugural “La Salud Pública centrada en las personas: perspectivas desde la

Sociedad Civil” de la IV Edición del Magíster en Salud Comunitaria de la Universidad de las Américas,

Chile el 22 de abril; en el Conversatorio “La situación de la seguridad social y la atención en salud en Costa

Rica” organizado por la Asociación de Derecho Médico de Costa Rica el 2 y 3 de junio, en la presentación

del libro “La Salud Pública centrada en las personas: perspectivas desde la Sociedad Civil” organizado por la

Universidad Peruana Cayetano Heredia, así como en el 5o aniversario del Instituto de Investigación en

Salud (INISA) de la Universidad de Costa Rica el 23 de junio. 

     su vez, la Dra. Sáenz participó presencialmente en eventos como el Encuentro Internacional “Salud

Mesoamérica: Equidad, Calidad, Impacto”, organizado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) el 13

y 14 de febrero en su sede en Washington, DC, Estados Unidos; en el Seminario “Aprender de la experiencia

internacional: Reforzar la prevención y la atención primaria” llevado a cabo por el King’s College de Londres y

el Instituto de Estudios sobre Desarrollo de Sussex de Reino Unido del 16 al 20 de marzo. Junto con la

Dra. Sáenz, la Dra. Ingrid Gómez, Licda. Wendy López y Lic. Wilmer Sancho, miembros de la Secretaría

Técnica, participaron de la Conferencia Internacional de Atención Integrada 2025 (ICIC25) que tuvo lugar

en Lisboa, Portugal, del 14 al 16 de mayo. Mientras que el MEd. Luis Fernando Solís participó como

delegado profesional joven en la Asamblea Mundial de la Salud realizada por la Organización Mundial de

la Salud en Ginebra, Suiza, del 19 al 24 de mayo.  

IMAGEN 4. 
Participación Dra. Sáenz en

ICIC25. 
(IFIC, Lisboa, Portugal)

IMAGEN 3. 
Participación Dra. Sáenz en
Seminario “Aprender de la
experiencia internacional:
Reforzar la prevención y la

atención primaria”
(Susset, Reino Unido)
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IMAGEN 2. 
Participación Dra. Sáenz en
el Encuentro Internacional

“Salud Mesoamérica:
Equidad, Calidad, Impacto”.

(BID, Washington, EUA)

IMAGEN 5. 
Dra. Ingrid Gómez, Dra.
Rocío Sáenz, Lic. Wilmer

Sancho, Licda. Wendy López
(Delegación Costa Rica) y

Dra. Georgina Ferrer (IFIC).
(ICIC25, Lisboa, Portugal)

IMAGEN 6. 
Participación MEd.
Luis Fernando Solís

en Asamblea Mundial
de la Salud 2025, con

delegados de WFPHA. 
(Ginebra, Suiza)
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      na de las prioridades de la RAES es el desarrollo de capacidades individuales y colectivas mediante la

creación de espacios para compartir ideas que permitan abordajes en salud integrados y sistémicos. En

este sentido, la RAES organizó la primera Mesa de Diálogo Disruptivo “Voces por la Equidad: Un Espacio de

Diálogo Abierto", que tuvo lugar el 19 de febrero y reunió a más de 60 participantes provenientes de 15

países en un diálogo multisectorial y participativo para el intercambio de experiencias y conocimientos.

Además, el 4 de marzo se participó activamente en el VIII Congreso Latinoamericano y del Caribe de

Salud Global, co-organizando, con la Alianza Latinoamericana de Salud Global (ALASAG) y el Instituto

Nacional de Salud Pública de México, la sesión 4: "Equidad en salud en América Latina", donde se destacaron

los avances y desafíos de la región en esta materia. El 10 de abril, RAES lanzó el Grupo Regional de

Profesionales Jóvenes de las Américas “RAES Joven” en el marco de la Semana Mundial de la Salud Pública con

participación de países como Argentina, Brasil, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Estados Unidos, México, Perú,

Puerto Rico y República Dominicana. Finalmente, el 14 y 15 de mayo, en el marco de ICIC25, la RAES

coorganizó con IFIC LatAm, la Organización Panamericana de la Salud y el Banco Mundial la Jornada

Virtual "Voces Latinoamericanas sobre Atención Integrada para un Futuro Sostenible", con personas invitadas de

contextos de Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Chile y México. 

     

      

     omo parte de un enlace desde 2024 con la Dra. Sarah Andersen, profesional en medicina familiar,

apasionada por la atención en salud holística y sostenible, investigadora en la University College of

London y colaboradora con el Sistema de Salud de Reino Unido; realizó una pasantía con la RAES,

mediante la que tuvo la oportunidad de conocer estrategias de equidad, sostenibilidad y comunicación

local en temas como habitanza de calle y maternidad segura y respetuosa, lo que permitió visitar un  

Gobierno Local en San José el 11 de marzo y el Hospital Monseñor Sanabria, en la provincia de

Puntarenas, Costa Rica, el 23 de abril. Adicionalmente, gracias a la vinculación que mantiene la RAES con

el programa de Doctorado en Salud Pública de la Universidad de Harvard, en julio se recibió la visita del

doctorando Prof. Germán Chiriboga, visita que buscó integrar su experiencia en diversos proyectos e

iniciativas de la Red, enfocados en temas como migración, población en situación de calle y liderazgo

transformador, gracias a su trayectoria de más de diez años en el diseño e implementación de proyectos

internacionales de investigación e intervención en salud pública basados en narrativas.

DEL CONOCIMIENTO
CONSTRUCCIÓN CONJUNTA
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IMAGEN 7. 
Difusión Diálogo Disruptivo

IMAGEN 8. 
Difusión Lanzamiento RAES Joven

IMAGEN 9. 
Difusión Jornada Virtual

Latinoamericana, ICIC25. 
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Finalmente, como parte del trabajo conjunto con

el Colegio de Periodistas de Costa Rica, se

realizaron dos artículos de opinión, el primero

publicado en marzo en el marco de la “Mesa de

diálogo disruptiva: voces por la equidad en

salud”, y titulado “La comunicación como pilar para

la equidad en salud” ; y el segundo publicado el 16

de mayo bajo el lema “Sin voz no hay equidad:

juventud y comunicación para una salud justa”

desarrollado como resultado del lanzamiento de

RAES Joven. 

  , por segunda ocasión, la RAES apoyó la

difusión del "Survey on Climate and Health

Education in Public Health Institutions" del Global

Consortium on Climate and Health Education de

la Universidad de Columbia. Durante los meses

de octubre de 2024 a enero de 2025, se difundió

la encuesta a través de múltiples canales,

incluyendo correos electrónicos enviados en

español y portugués, publicaciones en redes

sociales como LinkedIn e Instagram, y la

destacada visibilidad de la encuesta en el sitio

web de la Red. 

     s un espacio constructivo que busca facilitar el

diálogo, la reflexión crítica y la co-creación entre

personas investigadoras y otros actores sociales,

para identificar en conjunto desafíos,

oportunidades y rutas estratégicas que fortalezcan

la equidad en salud.

Se inició a desarrollar el 16 de enero para la

construcción de ideas y la reflexión conjunta que

permita recuperar voces, sentires, saberes y aportar

de forma colaborativa en la propuesta de

iniciativas que contribuyan a la justicia social, la

garantía de derechos humanos y la promoción de

la salud local y regional. 
    

     l día  de  hoy  se  han  desarrollado más de 10

espacios de Laboratorio de Ideas con

representantes del Hospital Monseñor Sanbria, con

la Maestría en Gestión Educativa  con énfasis en

Liderazgo de la Universidad Nacional de Costa

Rica, con la Fundación Robert Wood Johnson, la

Dra. Sarah Andersen y el Prof. Germán Chiriboga

en sus visitas a Costa Rica y entre los miembros de

la Secretaría Técnica para construir propuestas en

torno a la habitanza de calle, maternidad segura y

respetuosa, migración, liderazgo transformador,

equidad y sostenibilidad, formación en equidad,

entre otros. 
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LABORATORIO

E

DE IDEAS

IMAGEN 10. 
Visita al Hospital William Alen,
Turrialba, Cartago, Costa Rica. 

IMAGEN 11. 
Visita al Hospital Monseñor Sanabria

Puntarenas, Costa Rica. 
IMAGEN 12. 

Sesiones de Laboratorio de Ideas

A
Y

https://www.primeraplana.or.cr/es/Opini%C3%B3n/La_comunicacion_como_pilar_para_la_equidad_en_salud/
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https://primeraplana.or.cr/es/Opini%C3%B3n/Sin_voz_no_hay_equidad:_juventud_y_comunicacion_para_una_salud_justa/
https://primeraplana.or.cr/es/Opini%C3%B3n/Sin_voz_no_hay_equidad:_juventud_y_comunicacion_para_una_salud_justa/


      ás  recientemente  se  ha  participado  en

espacios para la identificación de oportunidades

de continuidad de las iniciativas y actividades

administrativas, científicas, de gestión,

comunicación, formación  y sostenibilidad. 

En este sentido, se ha participado en: 

1.Charla: "Horizonte Europa: Cooperación

internacional entre Europa y América

Latina": la charla fue impartida por Viktoria

Bodnarova, Coordinadora Regional de

EURAXESS para América Latina y el Caribe.

Durante esta actividad, se exploraron

oportunidades de cooperación internacional

en el marco del programa Horizonte Europa,

destacando estrategias para fomentar la

colaboración entre Europa y América Latina

en proyectos de investigación y desarrollo.

2.Taller: "Experiencia con fondos de la Unión

Europea en la Universidad de Costa Rica":

esta actividad estuvo enfocada en compartir

experiencias sobre el acceso y la gestión de

fondos de la Unión Europea (UE) en

proyectos desarrollados por personas

investigadoras de la Universidad de Costa

Rica (UCR). Se resaltaron buenas prácticas,

desafíos y lecciones aprendidas,

contribuyendo al fortalecimiento de

capacidades institucionales para la captación

de recursos internacionales.

   mbas actividades se realizaron de manera

presencial en el Auditorio de Educación

Continua de la UCR y fueron organizadas por la

Unidad de Promoción de la Investigación (UPI),

reafirmando el compromiso de la UCR en

potenciar la cooperación internacional.

También se está avanzando en el desarrollo de

proyectos científicos para analizar el acceso al

derecho a la salud de las poblaciones migrantes a

través de las políticas públicas y la atención

primaria en salud en Perú, Costa Rica y México

en el periodo 2025-2026; así como definir una

estrategia regional de abordaje de las personas en

condición de calle. 

    on  HEN  y  EQUINET  se  encuentran  en

construcción hojas de ruta conjuntas para el

análisis de las inequidades desde la perspectiva

del contexto y los determinantes estructurales en

cada región, partiendo de la búsqueda de

oportunidades para la acción conjunta por la

equidad. Con la Universidad de Massachusetts se

plantea la posibilidad de generar un memorando

de entendimiento para la formalización de la

vinculación académica. Mientras con la iniciativa

Partners for Advancing Health Equity de la

Universidad de Tulane se está construyendo una

propuesta de módulos formativos para la

sociedad civil en equidad y temas afines. 

    esde RAES Joven se encuentra en proceso el

desarrollo de propuestas de acción según grupos

de trabajo interpaís. La Secretaría Técnica de la

RAES avanza en el diseño de una propuesta de

trabajo para la integración de la equidad en los

servicios de salud de tercer nivel y, junto a

investigadoras de Suiza, se trabaja en el

desarrollo de un encuentro presencial para el

seguimiento a una plataforma global de

pensamiento sistémico en salud. Por último, se

encuentra en proceso de coordinación con la

Mestría en Gestión Educativa para su apoyo al

proyecto LIDERAZ como asesores expertos. 
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